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YBOJ

Monayn IlaptHepcTBO je met Moayn y okBupy mpojekta YI'OBOP. usb
mpojekTa je eprkacHa u mpeaaHa JOKaIHa yrpaBa, Koja pa3Bujajyhu mapTHepcke o HOCE
¢ rpahanuMa, JOIPUHOCH CBEOIIIITEM HAMPETKY 3ajeTHUIIE.

Mopnyn IlaptHepcTBO — umjeM mnpoBohemy je mocBeheHa oBa crpaTerwuja,
IIPOMOBHIIIE Capaamy U3Mel)y ONMIITHHE, IPUBATHOT M HEBJIAJUHOI CeKTopa U rpahana y
OCMUIIUbAaBalky W TIPYXKamky ONIITHHCKUX YyCiayra. 3ajarak je YCIOCTaBHTH TpajHE,
CHCTEMCKH YypeheHe, OJHOCE W CTaHIapAe y OHMM MoOJpydjumMa raje rpahaHu u
OpraHu3aiyje MUBWIHOT JPYIITBA MOTY NPUAOHHjETH OOJbEM IMpYXKamy OMIITHHCKUX
ycayra. Pesynrat oBor je jadame nosjepema usmel)y rpahana u nokaqHuX BiacTu.

[TapTHEpCTBO HUjE HY)KHO 3aCHOBaH MPaBHU OJIHOC, Tj OJHOC KOJU j& TPOUCTEKAO
U3 HEKOT yroBopa, Beh OJHOC yTeMesbeH 3ajeJHUYKUM LHUJbEBUMA, OJrOBOPHOCTHUMA U
nHTepecuMa. [lapTHepCcTBO ce Moke neUHHUCATH U Kao JeIUHCTBO 3ajeJHUYKUX ITUIJbEBA,
riaje o0je cTpaHe OCTBapyjy KOPUCT O 3ajeJHHUYKOT JjesoBamka M MOCTUTHYTOT yCIjexa.
Nmartu mpaBe Jpyzie y IpaBO BpHjeMe KOJU 3ajeTHUUYKH 00aBJhajy MpaBe CTBApH j€ OHO
yeMy TEKHUMO KaJa CTBapaMo MapTHEPCTBO.

CBaka nmapTHepcKa akTHBHOCT C€ 3aCHHMBA Ha CTaBy Jia:
¢ VYKJbYyYCHH MApTHEPHU AMjeTie 3ajeAHHYKH LUJb WU BU3HU]Y;
¢ VYKIJby4eHH MApTHEPU JONPUHOCE I[jeIOKYITHOM CIPOBOhery aKTHBHOCTH;
® VYKJbYyYCHHM MApTHEPU JAMjeJIe OATOBOPHOCT 32 CIIPOBOlEHE aKTUBHOCTH;
e Jlonmasu [0 yCHOCTaB/batkhba MHCTUTYIMOHAJM30BAHHX MEXaHHM3aMma 32

MOKpETame, CIIPOBOlEHe U OljelhUBahE MApPTHEPCTRA.

[IpaBHM OCHOB 3a pa3BOj MapTHEPCTBA j€ caapkaH y onapeadama 3akoHa O
nokanHoj camoynpasu (,,Ciyx06enu rinacuuk Pemyonmuke Cprcke, Op. 101/04, 42/05 u
118/05) rmje ce rpahanuma wunu ynpyxkemnma rpahana gaje MOryhHOCT Ja MOKpeHY
yCBajame aKaTa KOjU Cy Y HaJUIEKHOCTH JIOKAJIIHE CaMOYIpaBe, a 3aKOHOM je npenBuleHa
MOTYhHOCT pa3Boja mapTHepcTBa M3Mel)y JIOKAIHMX BJIAaCTH W rpahjaHa peryinmcameM
aupeKkTHor yuerha rpalana y JOKajTHOj CaMOYIPaBH.

Crpareruja mapTHepcTBa ca rpajaHuMa MOYMBA Ha CTPATEHIKUM OJIpeIHUIIaMa
Crpareruje pas3soja ommrunHe Koszapcka Jlyouna 3a mepuox 2006 — 2010. rogune, Te
MpeACTaB/ba OCHOB 3a yHampeheme M 3Ha4ajHUju Pa3Bo] MApTHEPCKUX OAHOCAa M3Mehy
OIITHHE, IPUBATHOT CEKTOpa u rpahana.

AKIleHAT TPUIMKOM H3pajJie OBE CTpaTerWje jecTe Ha TMEPTHEPCTBY H3Mehy
JIOKAJTHUX BJIACTH W rpalaHa pas3Bujajyhu mapTHepcTBO Kpo3 cBe 4 ¢ase MpojeKTHOT
IUKITyCa:

1. unenrudukanuja npodiema,

2. wW3paja akIMOHOT IUIaHa,

3. cmpoBol)eme aKIMOHOT TIJIaHa,

4. Haariename U OlljelhUBabE CIPOBEICHOT aKIIMOHOT IJIaHA.



AHAJIN3A ITOCTOJEREI' CTAIbA

VY CBpXy mNpelMMUHApHOT CHUMama CcTama, Panna rpyma 3a uspany Crpareruje
MmapTHEpPCTBa ¢ rpahaHMMa je H3BpIIWIA aHAIM3Y Yy OMNIITHHCKO] aJIMHHHCTPATHBHO]
CIlykOM M HUBOA 3aJl0BOJbCTBA CIYXOEHUKA Y OJjeJbeHhHMa KOjU C€ y CBOM paay
Hajuenthe cycpehy ca rpahanmma. AHamn3a ce€ OJHOCHJIA HA TIOCTUTHYTH HHBO
napTHepcTBa ca rpahanuma.

AHanmu3a je moKaszayia Ja M ONIITHHCKH CIY)KOCHUIH, Y BEehWHH cllydajeBa, cMaTpajy aa
napTHepcTBO u3Mel)y rpahana m ommTHHE HHMje Ha 3aq0BOJbaBajyheM HHBOY, Kao U Ja
MMa TMPOCTOpa 3a TMOAM3alke HUBOA Capajikbe y cMmjepy Oosber mHOpMHCama, BHUIIE
KOHCYJITOBama O Haj3HAUajHUJUM MMUTAmbUMa U 32)eTHUYKOT OJITyYHBamka O HCTUM.

Onje/bemse 32 IPUBPeNY U APYIITBEHE [1jeJIATHOCTH:

Onjewyje nHpopmucame rpahana ca acrexkTa MOCIOBa KOje OBO OJjeJbCHE pajiv, Kao
Bpio no6po. Konrakre ca rpahanuma ocTBapyje Kpo3 HU3gaBame 0100pema 3a pap,
eBHJCHIIM]Y PafibU CaMOCTAIHUX MpPEAy3eTHHKA, IOCIOBE OJICjeKa 3a MOJHOIPHUBPELY,
MHCIIEKIIMjCKE TOCTIOBE, paja ca u30jerauM U pacesbeHuM Juiuma. OBO ofjesbeme y
OIMCY CBOjHX IOCJIOBA MMa M Capajiby ca HEeBIaJMHUM OpraHH3alujama, CIIOPTCKUM
KIIyOOBMMa, OCHOBHUM M CPEII-UM IIKOJIaMa, Kao M ca MIIQAUM JbyIUMa, KyJATYpPHUM
yCcTaHOBaMa ! JIp.

Onjesbeme 32 ONMIITY YNIPaBy M 00PAYKO-MHBAJIUICKY 3aIITUTY:

Mwma HajBuUIlIE KOHTaKaTa ca rpahaHuma y CBOM ommcy mocioBa. Mctuuy na ommrTHHa,
Mope/l MaCHBHOT MH(POPMHCamka, Kao CIamka M JIMYHOT W3/IaBamba TPAKCHUX TOKYMEHATa
MoOpa MjeJioBaTH y TpaBIy CHAXKHHUjEr MHPOpPMUCAa O aKTYeITHUM JelIaBalkbuMa M
aKTUBHOCTHMA Te OynyhuMm riaHoBUMA.

O063upoM 12 je rmouerna ca pajioM CaBpeMeHa LIaNTep cajla CTBOPEHE Cy MPETIOCTaBKe Ja
ce Mpykame yciyra rpahanuma Bpiu Opxe u ca o6e36jehenom crpyunom momohu. OBo
je TO3UTHBHU MOMAaK y OJHOCY Ha paHHjH MEpHOJ, TIje ce cMamyje r'yosbermhe BpeMeHa
rpahana y ocTBapuBamy CBOjUX IIpaBa W CMamyje ojapeheHa J103a Helarome y
KOMYHHKAIIMjH ca JIOKATHOM yrnpaBoM. CamuM TuUM ce rpahanu oxpaOpyjy 3a CHaXHH]Y
WHUIIM]aTUBY MPUIMKOM JOHOIICHa OUTHUX OJJTyKa 33 KOMIUICTHY JIOKAITHY 3ajCTHHILY.
MHore oanyke M3 IOMEHAa OBOT OJfjeJbeia Cy MPOIUIe KPO3 jaBHE pacipase, Tje Cy
rpahaHu MOTJIM M3HUJETH CBOj€ TPHjEAJIOTe, CyrecTdje W mpuMmjende, a y IUIby
JIOHOIIICHAa KBAIUTETHUX OJJyKa KOje C€ OJHOCEe Ha OWTHE CerMeHTe 3a A00poOuT
3ajeTHHIIC.

Onjesbeme 32 MPOCTOPHO ypehemwe U cTaM0eHO — KOMYHAJIHE MOCJI0Be

KonTtakte ca rpahanuma octBapyje Hajuemhe Kpo3 M3JaBambe pa3HUX YBjepema, Kao U
ypOaHHUCTUUYKHUX CarlaCHOCTH, 0I00pema 3a rpalheme u CIl.

AKTHBHa capajma ca rpaljannMa ocTBapyje ce Kpo3 jaBHU YBHJI U NPUMamke CyrecTuja
IPUIMKOM H3Jlaramka pPa3HUX IUIAHCKUX JOKyMeHata. Tako je peanu3oBaH YBUZ Y
VYpbauuctuuku 1iaH ommTnHe Kosapcka JlyOuna, xkao u yBua y Perynmanuonu miiaH



LIEHTpaJIHE 30HE TPajia, Tje cy rpa)aHu MOTIIM U3HM]ETU CBOjE MMpUMje0e U CyrecTHje Ha
OBE 3Ha4YajHEe JOKYMEHTE.

Onjebeme 3a puHAHCHje, PAYYHOBOACTBO U HAIUIaTy Oyuera:

CBakoHEBHO KOMYHHULIMpA ca rpaljannMa, BehuHOM KOpUCHHUIIMMA OMIITHHCKOT Oylera.
Haj3nauajauju o6mmk wmHOpMHCama W KOHCYJITOBama rpahaHa ocTBapyje ce jaBHOM
pacripaBoM O HaupTy Oyliera OINIITHHE, KOjU CE OJAp)KaBa KpajeM CBaKe TOJUHE, TJije
OyUETCKM KOPHUCHHUIIM W OCTalu TpahlaHu MOTY JIaTH CBOj€ TMPHjEIOre OKO pacIojere
OyHIIETCKUX CpeJlCTaBa.

Hosuna je mro je ox 01.01.2007. rogune prHAHCH]CKO MOCIOBAaMkE OMIITHHE MPEII0 Ha
cucreM Tpe3opa. ['pahanu, HeBmaguHe opraHu3anvje W OYIETCKH KOPHCHUIM CYy
YIIO3HATH Ca HOBMHAMa [0 OBOM CHCTEMY, U HauyMHOM IIpHjaBe 3a OylieTcka cpeicTBa y
2007. ronuHHU.

Ha mouetrky yBohema cucrema ympasibama kBanmureroM ISO 9001 : 2000, a mpuje
IoyeTKa paja IaiTep caje ypaheHa je aHKeTa O CTENeHY 3aJ0BOJbCTBA KOPHUCHHUKA
ycayra aIMHUHUCTpaTHBHE ciyxOe. Pesynaratu ankere mokasyjy na 50% aHKeTHpaHHX
cMaTpa Ja HHje 100pa KOMyHHMKaIlMja JOKaIHE BJIacTH U rpahana, a 75% cmartpa na uma
MPOCTOPa 3a MOOOJBIIAKE YCIIyra aAMUHUCTPATUBHE CITyKOe.

ITopen oBora, TOKOM ampuja ¥ Maja OJpkKaHa je cepHja cacTaHaka ca MpeACjeIHULINMA
caBjeTa MjECHHX 3aje/IHHIIA Y UJby aHUMHpama rpahana ma mpeHecy mnotpede 3a 60Jbu
KHMBOT y BbUXOBUM CpeuHaMa. Pe3ynTar oBUX cacTaHaka je JeUHHCAkE U pealln3aluja
HEKOJIMKO TpojeKara 3a aJanTalujy JOMOBa M CIOPTCKUX HWIPAIUINTA 10 MjECHHM
3ajeJlHMIIaMa Ha OCHOBaMa MapTHEPCTBA JIOKaIHe yrpase u rpahjana. Ha ocHOBY oBora u
aktuBHOCTH XO «21. BUjek» AedUHUCAH je TPOjeKaT H3TPadmkE BOJOBOAA Y JEAHOM
MOBPAaTHUYKOM Hacesby. BHUTHO je HamoMeHyTH Ja Ccy OBUM aKTHBHOCTHMa IpaljaHu
aHMMUPAaHU y TIpey3uMarmy HWHHIHMjaTUBE M Kao PaBHOIPABAaH MapTHEP IePUHHCATH
MIPOjEKTE O/ 3Ha4aja 32 lbUXOBY CPE/IUHY.

OBJIACTH Y JIOKAJIHOJ YIIPABU U MOI'Y'RU ITAPTHEPU Y ITPOLECY
YCIIOCTABJ/BAIbA ITIAPTHEPCTBA UBMEBY I'PABAHA U JIOKAJIHE
BJIACTH

Moryhe 06y1acTi ONIIITHHCKOT J[jeJI0Bakba y KOjuMa je OCTBapUBO MapTHEPCTBO CY:
- aIMHUHUCTPATHUBHE MPOLIEAYDPE,

- KOMYHAQJIHE J[jeJITaTHOCTH,

- uHPACTPYKTYpa,

- o0jaBa mH(pOpMaIMja U KOHCYJITAIIH]E,

- €KOHOMCKH pPa3Boj,

- JIeMOKpaTH3aluja,

- crpoBoleme colujaiHe MOJIUTHKE,

- OKUBOTHA CpeJIMHA.



AJIMUHUCTPaTHBHE Npoueaype:

Y oBOM citydajy mapTHEPCTBO OM CE€ CacTojayio OJ] PEAOBHOT HCIIUTHBAKA UK TOOHjamka
noBpaTHe HMH(OpMaIMje O 33aJ0BOJCTBY IpaljaHa OMIUTHHCKUM aJMHUHUCTPATHUBHUM
npouexaypama. McrnntuBame 3a10BOJECTBA MOTY ITOKPEHYTH 00j€ CTpaHe, a NCTO BaXKH U
3a mpejyiarame Mjepa 3a nmodosblame. McnutuBame 3a10BoJbCTBa rpahana 6u Tpedaso
pamuTu jeqHoM roauinmke. JlokamHe BiacTu Ou Tpebasie ojayaTH CBOje KamaluTeTe ¢
JbeM IpuiarohaBama MUIIJBEHUMA U cyrecTrjama rpahana.

KomyHnanne njesiaTHoCcTH:

VY 0BOj KaTeropwju MapTHEPCTBO OM 3HAUMIIO YCIIOCTaBJhbakh€ CTaHIApAA y TPYKamby
yciayra Ha pearoBame rpahana 3a moOoJblIambeM yclyra HOIMyT oABo3a cMeha, ynudHe
pacsjere u ci1.

Nudpacrpykrypa:
[MapTHepcTBO y M3rpafmu MHQPACTPYKType je Hajlmo3HATHjH OOJMK IMapTHEPCTBA Yy

W3Tpafmku  IyTeBa, CHCTEMa BOJOCHAOIWjeBamba WM CIMYHUX IIpOjeKaTa Kpo3
3ajeJHIYKO (PMHAHCUPAHE U KPO3 pal.

O0jaBa nndopManmja U KOHCyJITaNHUje:

OBmje OM ce TapTHEPCTBO OIJIeAAlo MOOOJBIIAEM KBAIMTETA M KBAaHTUTETA
uHpopMmanrja Koje ce mpeHoce rpahaHnma, Te ™OOOJBIIAKLEM MEXaHHM3aMa 3a
nH(popMHUCame U KOHCYNITalnje ca rpahannma.

Exonomcku pa3Boj:

ExoHOMCKHM pa3BOj OOMYHO 3axTHjeBa MPAaBUIHY IMPOMOLHM]y, HAPOYHTO Kaua Ccy y
MUTalky TMPUBIAYCHE MHBECTUIIM]A, Pa3BOj TypusMma U cCiu4dHO. [Ipomormja ce Moxe
NPOBECTH Y MApTHEPCTBY JIOKATHUX BJIACTH M JIOKATHHUX HEBJIAJUHHUX OpraHHu3aliuja.
JlomaTHe AaKTHBHOCTH MOTY YKJBYYHTH, HIOp. MApTHEPCTBO JIOKAIHOT MOCIOBHOT
YIApYKEHha 1 JIOKAIHE BIACTH Y MPOjeKTUMa J0OOyKe 1 MpeKBaTHpHUKAIIje PaTHUKA.

JeMokpaTu3anuja:
bumo xoja akTUBHOCT Koja Tmocmjemryje yuenihe rpahaHa, TpaHCIIApEHTHOCT |
OJITOBOPHOCT JIOKAJIHUX BJIACTH je OTBOPEHA 3a MApTHEPCTBO Y OBOj 00JIacTH.

Crnposoheme conujanne noJauTHKE:

[TapTHEpCTBO Y OBOj 00JIacTH TOApPa3yMHjeBa YKIbydnuBame rpahana y npyxame yciayra
COLIMjAJIHO YIPOXXEHMM KaTeropvjama-nmoMoh CTapuM M HM3HEMOTJIHMM ocobama, Mjelid,
NOBpAaTHUIINMA, UT]I.

7KuBoTHA cpeauHa:
[TapTHEpPCTBO Ce MOXE CIPOBECTH KPO3 pa3HE aKTUBHOCTH, KAa0 IITO Cy: eAyKaluja o
3aIITUTH KUBOTHE CPEIMHE, Pa3HE aKIH]je Y 00JIaCTH €KOJIOTH]E | CII.



[Tpunukom n3bopa moapyyja MapTHEPCTBA U MAPTHEPCKUX AKTHUBHOCTH Tpebajy OuTh
KyMYJIATUBHO UCITYHCHH ClIdjenehu KpuTepujyMu:

e Kopwucr 3a mupy 3ajeTHUILy

e JIMO ONIITUHCKUX CTPATEIIKUX Pa3BOjHUX IIAHOBA

® VBaxaBame CleNU(PUUHUX WIM XUTHUX IOTpeda 3ajeHuLe

[ToreHnujamHu NapTHEPU U3 JABHOT CEKTOPA HA JIOKAJTHOM HHUBOY:
¢ OmNmTUHCKA U3BPIIHA BJIACT
e (CKyIIITHHA OMIITHHE
¢  ONIITHHCKE UHCTUTYIIH]E
I'pahanu u dhopmanue rpyne rpalhana kao mapTHEPH Ha JIOKATTHOM HUBOY:
® MjecHe 3ajeHHILIE
¢ Hesmagune opranuzaiyje
* Viapyxema rpahana

Kpurepujymu 3a n360p nmaptHepa kajua cy y nutamwy rpahanu, HeBIaguHE OpraHU3aIlN]e
U yApyXema rpahana:

VYrien y 10KaiaHO] CpeuHU

Aytopurer

Jloka3zaH KamamuTeT 3a JOIPUHOC

[TorBphena moy3ganoct u noceeheHoct

Jlpyru KpUTepHjyMH Koju Cy Ne(UHUCAHU TIOjEAMHUM OIIITUHCKUAM OJUTyKama.

JlonprHOC W pe3ynTaTH OBako Ae()UHUCAHUX MapTHEpa Ha JIOKATHOM HUBOY CE MOXKE
Buzjetu u3 ciujeache radene:

JONNPUHOC HNAPTHEPCTBY - JIOKAJIHE | PE3YJITATU ITAPTHEPCTBA - JIOKAJIHE

BJIACTH BJIACTHU

- OwunHaHcHje W Apyru pecypcu (Jloructuuku W | -  IloBehaH kpeauOWiIHMTET Kpo3 TMOOOJBIIAHY
OTepaTHBHH), JaBHOCT pajia ¥ OJIrOBOPHOCT,

- TeXHHYKa MOJpIIKa, - pa3BUjeHHM HOBHM KamalUTETH M yBeJCHE HOBE

- Jerajmurer, orepaTHBHE MPOLEAYpE,

- TOJIUTHYKA IOAPIIKA, - moBchana epukacHOCT U epEKTUBHOCT,

- HCKYCTBO Ha TEPEHY W KOHTaKTH YHYTap | -  OCTBAapCHU IHJHCBU.

WHCTUTYHMOHAJIHOT OKBHUPA.

JAOIIPUHOC MAPTHEPCTBY-OPI'AHU3A- PE3YJITATU HAPTHEPCTBA - OPTAHU3A-

IIUJE TPABAHA INJE TPABAHA
- Bononrepuzam, - Ilosehan kpeauOMIMTET,
- CTPY4YHOCT, 3HaW€ U UCKYCTBO, - mosehana moapmika 3ajeIHMIE,
- (pMHAHCH]jCKH U IPYTH PECYPCH, - moOOJbIIAHM KANAIUTETH, 3HAKE H JBYJCKU
- nmoOpu KOHTaKTH W UCKYCTBO y pamy ca pecypcn,
3ajCTHULIOM, - JIETMTUMHOCT,
- wmaeje, - OCTBapCHH IMJHCBU.
- JErUTUMHOCT.




OBakBHUM MPUCTYIIOM KOPUCT 32 3aj€AHHILY CE OTJIeIa KPo3:
e [lo6GoJspano mpyXame yCIIyTa;
e CTBOpEHY AOAATHY BPH]jECIHOCT;
e [loGosblIaH KBAUTET KUBOTA;
¢ [lobGospiany KOX€3HUjy U KamaluTeTe 3ajeTHHIIC.

HHPOLEC TAPTHEPCTBA

[Tpornec mapTHEpCcTBa je 3acHOBaH Ha 4 (paze MpojeKTHOT LUKITyca:
1. wmnenTudukanuja npodieMa
2. u3paja aKUUOHOT IJIaHa
3. cnpoBoleme aKIUOHOT IJIaHa
4. HeAriename U OljjelhUBamE CIPOBEICHOT aKIIMOHOT IJIaHa

1. UnenTuduxkanuja npodaema

OBaj mpBH KOpak ce (Gokycrpa Ha 3ajeTHUYKO UICHTU(UKOBamkE MpobiieMa Koju
ce Tpeba pHjeIIUTH KPo3 MapTHEPCTBO.

[Tpobnem ce Moxe UACHTU(DUKOBATH Ha jefjaH o1 civjeaehux HaunHa:

- KOHCyJTalyjaMa ¥ pEIOBHUM CAacTaHIMMa JIOKATHUX BJIACTH Y MjECHHM
3ajeHUIIaMa, Ha jaBHUM pacrnpaBama O OyleTy ONIUTHHE W APYIHMM jaBHUM
pacmpaBama,

- MHUIUjaTHBaMa rpalana koje JOKajHa yrpaBa IpUXBaTa,

- HUCTpaXMBamkEM JaBHOT MHH]EHA KOj€ MPOBOJIC JIOKAJTHE BIACTH.

be3 o03mpa koju ce HauWH TpUMjEHYje, MAPTHEPCTBO ce y oBOj (a3u oriema y:

1. yrBphuBamy 3ajeqHHUKE BU3H]E,

2. cBe cTpaHe Jujerie OJrOBOPHOCT 3a 0J1a0up jeTHOT MpodieMa Kao MPUOPUTETHOT HaT
ocTaiuM npodieMuma,

3. KOHCyJITallijama ¥ KOMITPOMHCHMa KOje O Tpebaso OCTBAPUTH MPH]jE TOHOIICHA
KOHAa4YHe OJITyKe.

2. 3ajenHnuka U3paga aKIUOHOT IJIAHA

OBaj KOpak ce OAHOCH Ha M3paay aKLIMOHOT IUIaHA KOJU MMa 32 LIWJb pjelIaBambe
3ajeIHMYKU HMACHTH(GUKOBAHOT TIpo0jemMa IyTeM CyJjeloBamka CBUX IapTHeEpa |
BbUXOBOT JIONIPUHOCA. 3ajeIHNYKE paJHe Tpyle MPeCcTaBibajy OCHOBHHM MEXaHM3aM 3a
OCTBapHBame MapTHEPCTBA y 0B0j (hazu. HuBo mompmHOCa cBakor mapTHepa 3aBHCH OJ
npupojie mpoOieMa W MOTPEOHOr HUBOA CTPYYHOCTH 3a HETOBO pjellaBam-e-jeTHaK
JIOTIPUHOC HHUJ€ YCIIOB.

3. CnpoBoheme akIIHOHOT IJIaHA

Kao u y mperxogHoM KOpaKky HHje HYXaH jeHAK ITOMPUHOC CBUX MapTHEpa, jep
JOTIPUHOC 3aBHCH OJ TpHpojae mpodiiema. [lapTHepu Cy OArOBOpHH 3a peanu3aiujy



AKTUBHOCTH Y CKJIaJly ca JOTOBOPSHHM aKIIMOHUM IUIAaHOM. Y CIIpoBOhemy ce,Takohep,
MOTY YKJbYUYUTH BamCKH CapaJHUIM KOjU MOTY JaTdh JOJaTHU JOMPUHOC CBOjUM
KaranuTeTuMa 1 CTpyqHoIhy.

4. Haaraename u onjeluBame cipoBoljera akIMOHOT MJIaHA

[TogpasymujeBa MexaHm3Me KOjuMa he ce 3ajellHMYKH HaIrenaTd CHpoBoleme
aKIIMOHOT TIJIaHAa ITyTEeM:

- 3ajeHWYKE pajJiHe TpyTe Koja he HaarienaTy 1 o1jelhuBaTH MPOBEJCHE aKTUBHOCTH,
- HCTpaXXMBama jaBHOT MHUjCHA,

- W3BjelITaBama.

OBo je MpUMjEeHUBO U jeHAKO BaXKHO Kaja je yropopeHa tpeha crpana 3a cnpoBoleme
aKIMOHOT IIaHa. Tako ce MmoOoJblllaBa OJPKUBOCT IpaKce MapTHepCTBa W moBehaa
mel)ycoGHO noBjepeme.

SWOT AHAJIM3A

SWOT je ckpahenuna oz eHrieckux pujeuu Stenghts — npenHocty, cHare; Weaknesses —
cmaboctu; Opportunities — moryhHocTH, mpuiuke u Threats — mpujeTme.

AHanusupaHe IpeJHOCTH, CIabOCTH, MOTYhHOCTH M TpPHUjETHE y pa3Bojy MapTHEPCKHUX
onHoca u3Mmehy nmokanHe ympaBe u rpahana mory ce mpencraButu ciujenehom SWOT
MaTpHUIIOM:

IpeanocTu

- HCKYCTBO y IIPUIIPEMHU U pealin3alliju MpojeKara,

- mocBeheHoCT mociry KojuM ce 6aBUMO,

- u3pahena Crpareruja pa3soja ornmrrune 2006 — 2010,

- nmaptHepcTBO ca HBO cekTopom,

- moamialeHa ONMITHHCKA aIMUHHUCTpAIIH]a,

- capa/iiba ca CHTUTETCKUM M pyKaBHUM WHCTHTYIIH]jama,

- yJa3ak y mpojekar ycrnocraBibama cTangapaa ksamurera ISO 9001 : 2000

- capaama ca Mucujom OEBC-a u octanum mehyHapogHuM opraHu3aiujama.

Caaboctu

- HEJOBOJbHA €IyKallMja ONMIITHHCKUX CIyKOeHHKa,

- HEJOBOJHHO I0Opa KOMyHHUKaIHja u3Melhy OMITHHCKUX O/1jeshemba,
- HEIOBOJHHHU PECYPCH,

- BeJIMKa He3aroCJIeHOCT,

- uHepTHOCT rpabhana.



MoryhHocTu

U3paXkeHa BOJba 3a MPOMjeHE,

OyleT 3a mpojeKTe yapykema rpahana u ¢poHnamnmja,
MJIa/IM 3aMHTEPECOBAHH 32 aKTyEJTHE TEMeE,
JOCTYITHOCT BHCOKOT 00pa3zoBamba,

yuenihe y mpojeKTuMa perHOHATHOT pa3Boja,
CTBapam€ ycJIoBa 3a CTpaHe U JoMahe HHBECTULIH]E.

IIpujerme

CIIOp TMPOIIEC TIPOM]jEHE CBH]ECTH,

CHUpOMAILTBO Y JAPYIITBY,

JIOTII CTaB JIPYIITBA O OMIITHHCKO] aIMUHUCTPAIIU]H,
OJUIVB MJIAIUX JbYAU U CTPYUEHAKA,

MOJIUTHYKA HECJIarama.

BU3UNJA

Ommruna Kozapcka Jlyouna - caBpemeHa, npodecruoHaiHa aIMUHUCTpAIlMja Koja y)KUBa
noBjepeme rpahjaHa m Koja, Ha MPUHIMIIIMA PABHOIPABHOCTH, CTOJH HA paclojaramy
CBHMa KOjU HCHE yCIIyre KOpUCTe, a OpraHu3anujaMa [UBHIHOT JIpYIITBA U rpahaHuma
mpy’ka MOTYhHOCT aKkTHUBHOT Yydemha y Kpeupamy, JAOHOIICHY W CIPOBOhemY
Haj3HAYaJHUJUX OJITyKa.

IINTAHUPAHMU ITPABIIU PA3BOJA

CnpoBenena wucnutuBama u  SWOT anammza omoryhaBa Ham yodaBame U
UICHTH(PUKOBaKE MocTojehux mpobiema koju oHeMoryhaBajy WM yCIIOpaBajy pa3Boj
MapTHEPCKUX ojHOca u3Mely rpahana u ommrunae kao rpahanckor cepBuca.

Jla 6u ce mocrojehe cTame MPOMHUJEHIIIO U TTOCTHUTIIO KEJEHO, MMOTPEOHO j€ J1a Ce MpaBIN
CTpaTELIKOT pa3Boja MapTHEPCTBA 3aCHUBA]Y Ha cliMjeaehuM MpUOpUTETUMA:

® VYcnocTaBUTH CUCTEM ynpaBibawba kBanureroM ISO 9001 : 2000

¢ BoauTu akTUBHY NOJUTHKY HH(pOpMUCama rpaljaHa o miiaHOBUMa, AKTUBHOCTHMA

Y OJUTyKaMa y Hallloj ONMIUTHHH, Ha MPUHIUIIUMA aXXyPHOCTH U TaYHOCTHU

® VYCHNOCTaBUTH CUCTEM MHTEPHE KOMYHUKAIIN]€ 3aIIOCIEHUX

¢ [lojavaru yuyemrhe rpahana y pjenaBamy NuTama O] 3Hauaja 3a 3ajeTHUILY
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e (06e30jequTn yuenrihe rpahana y mporecuma JTOHOIIEHa OTyKa

e J[lomctumat W TpUXBaTaTH HJEje, CyrecTUje W TmpuMmjende rpahana y3
KOPHUIITEHE 0/IroBapajyhux mocrojehnx u ycrmocraBy HOBUX MEXaHH3aMa

e AKTHBHO TIOApXKaBaTH paJl MjeCHHUX 3ajelHWIIAa W  Jpyre  OOJHuKe
caMOOpraHu3oBama rpahana (yapyxema rpalana, HeBlaJuHe OpraHU3aIuje)

¢ [IpomoBHCame EIEKTPOHCKOT MTOCIOBaka
e  (06e30jequTH TPAHCTIAPEHTHOCT YIPaBE U BEHUX OJJIYKa U Pa3BOJHUX TIJIaHOBA
¢ KoHTHHYHpaHO NpoBOheE 3ajeIHUYKH JePUHUCAHUX ITPOjeKaTa

e (CrajaH MOHHTOPHUHT NpoBohema u axypupame CTparerrje HOBUM MOJAETHMA U
obnunuMa capaame u3Mel)y ommruae u rpahana.

Jla Ou ce UCIyHWIM CTpATEIIKW MPUOPUTETH TMOTPEOHO j€ y OKBHPY HHX IPOBECTH
KOHKpETHE MpOjeKTe W aKTUBHOCTH, a y LWJbY MOCTH3ama 3ajeJHUYKH JeHUHUCAHUX
pesynrara. [IpojekTH M aKTUBHOCTH IO JC(PUHUCAHUM TNPHOPUTETUMA HABEICHH Cy Y
ciujenehoj Tabenu:

IMPUOPUTET

AKTUBHOCTHU U ITPOJEKTHU

YcnocraBirame cucrtemMa
yIpaBJbamka KBAIUTETOM
ISO 9001 : 2000

- IPUCYCTBO paJUOHUIIAMA
- YCIIOCTaBJbakhEe MPOIeaypa U JOHOUICHE IPaBUITHUKA
- nobujame cepTuduKaTa

- PEZIOBHO M3B]jCIITABAKHE JABHOCTH

AKTHUBHA MMOJTUTHKA
nHpopmucama rpahana
0 JielIaBambUMa Y Halloj
OMILITHUHU

- U3JIaBab-e OMIITHHCKOT OMIITEHA

- axxypupame napopmanuja Ha WEB noprany

- HITaMIIamke JieTaka u Opolrypa yapyxema rpahana
- peIOBHE PaIN0 EMHUCH]E

VYcmocraBibame CHCTEMA
UHTEpPHE KOMYHHKAIIH]je
3aIT0CIICHUX

-yBe3aTH MPOrpaMe Koje KOPHUCTE MOjeTNHE CIYKOe U
YBECTH JeITMHCTBEHN MH(POPMALIMOHU CUCTEM

[Tojauatu yuenrhe
rpahana y pjemaBamy
MUTamka 0] 3Havaja 3a
3ajeIHUILY

- y CKynImITHHY ONMIITHHE Pa3MOTPUTH MOTyhHOCT
HETOCPETHOT O/Ty4rBama rpah)ana o Haj3HAuYajHUjUM
NUTakIMa

O6e30jequtu yuenthe
rpahana y mpormecuma
JIOHOIIICHA OJUTYKa

- OTIpeMame M YBe3UBambhe KaHIeNapHja MjeCHUX 3ajeIHUIA

- OpraHM30BakE jABHUX paclpaBa
- OpPraHU30BamkE TEMATCKUX OKPYIIIUX CTOJOBA
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IHoacTuiatu u
MpUXBaTaTH Ujaeje,
npuMjende u cyrectuje
rpahana

- pacmmcaTd KOHKypCe 3a Jbylde ca HIejaMa y pa3HUM
objmacTiMa O] 3ajeIHMYKOT HMHTEpeca, Koje Oum Ouie
noJip>kaHe u3 Oyuyera

[TonpxaBame pana
MJECHHX 3ajeTHHIA 1
Jpyrux o0nIMKa

- pacriucaT KOHKypce 3a ((MHaHCHpambe IpojeKara
yaApyKemwa rpaljana u MjecHUX 3ajeTHHIIA 3a PjelaBambe
npobiemMa UACHTU(UKOBAHUX Y TAPTHEPCTBY

CaMOOpraHU30Bamka
rpahana
[TpomoBucame - 00yKa paJHUKa 3a eJIEeKTPOHCKO MOCIOBAKE,
€JIEKTPOHCKOT - kpeupatu Gopym Ha WEB noprany ca moryhHocTuma na
MOCJIOBakha HajBUIIM OMIITHHCKK (YHKIMOHEPH OJATOoBapajy Ha
MOCTaBJbEHA MUTAA
- peIoBHA MEAMjCKA U3B]jEIITaBakha O Paly U aKTHBHOCTH-
TpancnapeHTHOCT Ma
ympaBe - web nipeseHTanmje
- adupmucame 3akoHa 0 c00011 MPUCTyTa HHPOpMAIIH-
jama
KonTtunynpano - M3pajia TOAUIIKHET aKIIMOHOT IJIaHa

cripoBolheme 3aje THUUKHU
neGUHUCAHUX MpOjeKaTa

- cripoBohere 3aje THUYKHU AeUHUCAHHUX TTPOjeKaTa

MoOHUTOPHUHT - IpaTUTH e(heKTe CTpaTeruje u aKypupaTH jeé HOBUM
cripoBolema aKTHBHOCTHMA U MPOjeKTHMa (TapTHEPCTBOM JIOKAJTHE
cTpaTeruje yrpase u rpahana)
MOHUTOPHUHI
MOHUTOPUHT TMOJpa3yMHjeBa BpIICHE PEIOBHUX IpOBjepa cHpoBolema

CTpaTeruje, HampenoBame M CIPOBOhEHE MpojeKkaTa M aKTUBHOCTH JCPUHHUCAHUX Y
MIPUOPUTETUMA CTpaTeruje, mpaheme pe3yaTaTa u Ipeiarame KOPeKITrja.

MoHuTOopHHT Haj crpoBohemeM oBe crpareruje he BpmuTH ondoopHHLM CKYNIITHHE
ommTuHEe ¥ HavyemHuK ommTuHe ca CBOjUM city>k0aMa, Kao U pagHa rpyna popMupaHa o
NpEeJCTaBHUKA OMIITHHE U rpal)aHa Mo NpuHIMIIMMA TapTHEPCTBA.
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3AK/bYYAK

Camamme cTame y pa3Bojy MapTHEPCKUX OofHoca m3Mely ommTtuHe, rpahana u
NPUBATHOT CEKTOPA — y MPOIECY JOHOIICHA KIbYYHHX OJUTyKa HEOIXOIHO j€ TONPABUTH.
IIpencraBbena Crparerrja mnpeicTaB/ba caMO jelaH OJf HAuWHA YCIOCTaBJbamba M
pa3BHjama MapTHEPCKUX OJHOca u3Mel)y onmtuHe u rpahana.

MonepHa ympaBa mojpasymujeBa rpahaHnHa Kao HEHTpalHy QUIypy U CBE CBOje
KamnaruTeTe OMIITHHA MOpa CTaBUTH y CIykOy rpahaHa, koju je Haj3ax u (GUHACHPA]Y.
Camo no0pa u edukacHa yrpaBa MOKe HPYKUTH KBaJIUTETHE yciyre. Tume rpahanuma
OJIaKIIaBa CBAKOJHEBHHM JKMBOT M 33/10BOJbABAab€ MUXOBHX MOTpeda. 3ato 1oOpa
KOMYHHKaIMja, MOTIYHO, O00jeKTMBHO M TPAHCIAPEHTHO WH(POPMHUCAKE, YKIbYUHBAHE
rpahana y mporiece oTyunBama, Moipa3yMujeBa paBHONPaBHOCT. YnbeHHUIIA je J1a ce Ta
NapTHEPCKa PaBHOMPABHOCT MOpa MPOMOBHCATH Yy CBUM CETMEHTHMA >KMBOTA JIOKAJIHE
3ajeTHHUIIC.

Munuseme rpahaHa mocraje pejgeBaHTHO TEK KaJa MOCTaHE jaBHO H3PAXKEHO.
OmmTuHa he moapkaTH CBaKO M3PAKEHO JaBHO MHIILBEHE j€p CaMO TaKBO MOXKE
JONPUHU]JETH Pa3Bojy A00puX ogHOca u3Mely ommruHe U rpahaHa Ha JOOpOOUT 1ujene
JIOKAJTHE 3aj€THHUIIC.

Ko3zapcka Jlyouna, ¢pedpyap 2008. ronune
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